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  مقدمه:

دانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی اردبیل به یاری خداوند متعال و تلاش مدیران، مسئولین و اعضاء هیئت علمی در سال  

های مورد نیاز در جهت ارتقاء امور انجام شد تا دانشکده  ریزیگذاری و برنامهسیاست در این روند،  تاسیس گردیده است. 1385

 پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی اردبیل قرار گیرد. بهداشت، در قالب ساختار و عملکرد تشکیلاتی، مالی، اداری، آموزشی و

بهداشت محیط، بهداشت حرفه  حوزه های مختلفاین دانشکده ارائه خدمات آموزشی، پژوهشی و مشاوره ای در   هدف از تأسیس

 . ای و بهداشت عمومی است

مدیران دانشکده تلاش می کنند تا با سرمایه گذاری گسترده در امور آموزشی و پژوهشی، این دانشکده را به یکی از کارآمدترین 

 مراکز آموزش عالی در استان و منطقه تبدیل نمایند. 

 

 روش کار:

  5جلسه برگزار گردید. در جلسه اول گزارش مختصری از برنامه استراتژیک    7تراتژیک دانشکده بهداشت  برای تدوین برنامه اس

در جلسه دوم نقاط قوت، ضعف،   نحوه عملکرد، درصد پیشرفت ارائه گردید.  ( و برنامه عملیاتی،1402-1397)  ساله دانشکده

در جلسه سوم   احصاء شد.  اداری و مالی دانشکده  وهشی،تهدید و فرصت های دانشکده توسط مسئولین واحد های آموزشی، پژ

ارزشهای برنامه مورد بررسی قرار    در جلسه چهارم رسالت، چشم انداز،  انجام شد.  ضعفنمره دهی و اولویت بندی نقاط قوت و  

ششم راهبردهای برنامه در جلسه    در جلسه پنجم چشم انداز برنامه تکمیل و استراتژی های کلان دانشکده تدوین گردید.  گرفت.

در جلسه هفتم بررسی نهایی برنامه استراتژیک صورت   استراتژیک و اهداف کلی و اهداف اختصاصی مورد تصویب قرار گرفت.

 گرفت. 

 

 اعضای کمیته:

 کمیته استراتژیک  

 اعضای کمیته

 رئیس کمیته  دکتر مهدی فضل زاده )رئیس دانشکده(  1

 عضو  )معاون آموزشی دانشکده( دکتر نورالدین قراری   2

 عضو  دانشکده( سابق دکتر مهدی وثوقی )معاون پژوهشی  3

 عضو  دکتر افروز مردی )معاون پژوهشی دانشکده( 4

 عضو  رشته بهداشت عمومی(  ه دکتر داود ادهم )مدیر گرو 5

 عضو  )مدیر گروه رشته بهداشت محیط( دکتر سید احمد مختاری 6

 عضو  )مدیر گروه رشته بهداشت حرفه ای( سرانجام مهندس بهزاد  7

 کمیته  مسئول تدوین سند و دبیر دانشکده( EDOیگانه پرتوی )مسئول  دکتر 8

 عضو  های دانشکده(  )مسئول امور آزمایشگاه  دکتر پژمان محمدی 9

 عضو  آقای رسول منصفی )مسئول امور عمومی دانشکده(  10

 عضو  دانشکده( سابق )مسئول امور مالی  آقای محمد حسن صوفی 11

 عضو  دانشکده(  EDOکارشناس ) ورخانم رباب حسین پ 12
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 (Mission)  ماموریت
با   است.  ی علوم بهداشت  طهی در ح یحرفه ا  ی دانش، مهارت و ارزش ها ی ریادگیو  یاددهی ی مطلوب برا ط یشرا  جادی ا ما رسالت

  یو تحول در برنامه ها  زاتیاز منابع و تجه  نهی ، استفاده بهرانیو فراگ  نیدر مدرس  زهیانگ شی، افزایانسان یها  روین  یتوانمند ساز

 به دنبال تحقق موارد ذیل خواهیم بود:  ین راستااو در   افتی میبه رسالتمان دست خواه یآموزش

 ی علوم بهداشت نهیدر زم  یانسان یروین تیترب ▪

 کارکنان نظام سلامت  یو عمل یعلم یتوانمند شیمردم با افزا یسلامت تیوضع یبهبود و ارتقا ▪

 

 ( Vision) چشم انداز
با بهره گیری از و  سلامت  آموزش  با هدف ارتقای پاسخگویی، استقرار عدالت و تعالی در نظام  ما می خواهیم تا پنج سال آینده  

رتبه    15یکی از  جایگاهی ممتاز در تربیت نیروی انسانی خلاق، کارآفرین و پاسخگو داشته و  ،  یشرویکردهای نوین و کارآمد آموز

 های همتراز در رتبه بندی های ملی داشته باشیم.  برتر در بین دانشکده

 

 ( Values) ها ارزش
 های اسلامی و انسانی  رعایت ارزش ▪

 )تیمی( کار گروهی ▪

 عدالت محوری  ▪

 و تعهد به حفظ کرامت انسانی  شایسته سالاری ▪

 اخلاق حسنه حرفه ای و علمی  ▪

 انجام کار با کیفیت  مشارکت های بین بخشی، ▪

 بهداشت در شاخص های بهداشتی سرآمد بودن دانشکده  ▪
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 (     IFE)  ضعف قوت، نقاط  –ماتریس بررسی عوامل داخلی 

 

 قوت نقاط

 عزم جدی اعضای هیات علمی و مدیران دانشکده نسبت به ارتقا شاخص های پژوهشی دانشکده   (1

 وجود اعضای هیات علمی متخصص و مجرب در حوزه پژوهش و آموزش  (2

 ظرفیت بالای نیروهای کارشناسی و متخصـص جهـت انجـام کارهـای آموزشی، پژوهشی و اجرایی  (3

 وجود دانشجویان پر تلاش و با انگیزه  (4

 م جدی و راسخ مسئولین امور عمومی و مالی دانشکده در تامین زیر ساخت هاعز (5

 تقسیم کار منطقی بین وظایف کارشناسان آموزش  (6

 پتانسیل بالای علمی و پژوهشی دانشکده برای انجام پژوهش های راهبردی   (7

 برخورداری از کادر مدیریتی قوی و متعهد  (8

 ی و پژوهشی در دانشکدهوجود برنامه های مدون برای فعالیت های آموزش (9

 ( 39)رتبه  و کشور دستیابی به رتبه های برتر آموزشی و پژوهشی در بین دانشکده های دانشگاه )رتبه اول( (10

 

 

 ضعف  نقاط

 عدم دستیابی کامل برنامه عملیاتی به اهداف تعیین شده (1

 ها و دوره های برگزار شده مشارکت پایین اعضای هیات علمی در کارگاه (2

 فضای فیزیکی آموزشی و اداری کمبود  (3

 عدم استقلال دانشکده نسبت به مالکیت برخی از فضاهای فیزیکی  (4

 EDOمشارکت پایین اعضای هیات علمی و مدیران گروه ها با واحد  (5

 های مجهز به وسایل و تجهیزات آنالیز و سنجش  کمبود آزمایشگاه (6

 های آموزشی دانشکده گروهمکاری بین بخشی ضعیف و تعامل ناکافی در برخی واحدها و ه (7

 کمبود امکانات آموزشی مطابق با استانداردهای اعتباربخشی  (8
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  (EFE) تهدیدها ها، فرصت –ماتریس بررسی عوامل خارجی 

 ها  فرصت

 در معاونت های مختلف دانشگاه ارشد  رانیمد تحمای (1

 ، شهرداری، استانداری سازمان ها از جمله رسانه ها ریسا همکاری جلب و سازنده تعامل (2

 دانشکده یبرا  یدر جذب منابع مال نیریخ  یها تظرفی از استفاده (3

 دانشکده ها ریبا سا ی رشته ا نیب ی امکان تبادل علم (4

 امتحانات یبرگزار ی برا یورزش  های سالن از استفاده (5

 جهت رفع نیازهای آموزشی   استان در بزرگ و متوسط صنایع وجود (6

 ی نصر و وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک  ماد،یمانند ن  یاز سمت موسسات مل یقاتیتحق یگرنت ها یاعطا (7

 ی از سمت دانشگاه و وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک   یموسسه ا یاعتباربخش یاستانداردها یبر اجرا دیتاک (8

 متعدد در سطح دانشگاه و استان  یقاتیمراکز تحق وجود (9

مقام    یابلاغ  یها  است یدر آموزش، س  یعدالت و بهره ور  یبرنامه تعال  ر ینظ  یت یحما  یبالادست  ی ها  استیس   وجود (10

 ی توسعه آموزش عال ی برا یمعظم رهبر

 

 

 

 

 تهدیدها 

 ی دانشکده در وضع مقررات پژوهش اراتیبودن اختمحدود  (1

 اعتبارت تخصیص یافته به حوزه پژوهش  زانیبودن م  نییپا (2

 بروکراسی های طولانی و اضافی در برخی از مقررات آموزشی، پژوهشی و اداری  (3

 ها   ابلاغ برنامه های متعدد بالادستی وزارتی و تغییرات شتابزده آن (4

 ها و فضاهای آموزشی  ه زیر ساختافزایش جذب دانشجو بدون توجه ب (5

 محدودیت چارت سازمانی و عدم تناسب آن با وضعیت فعلی دانشکده (6

  دیدگاه ضعیف نسبت به اهمیت مسائل حوزه بهداشت و اولویت داشتن فعالیت های بالینی و درمان (7

 توسعه نیافتگی استان و کمبود کارخانجات صنعتی و اشتغال در استان (8
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 ماتریس عوامل داخلی و خارجی 
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 ها  ذینفع
  دانشگاه و دانشکده علمی  هیأت اعضای ▪

  دانشگاه و دانشکده کارکنان و دانشجویان ▪

 کشور و منطقه مردم ▪

 کشور سراسر  پزشکی علوم های دانشگاه  ▪

  و   آب های    شرکت  ای،   منطقه   آب  سازمان   اجتماعی،  امور  و  کار  اداره  اجتماعی،  تامین  بهزیستی، )  مرتبط   سازمانهای ▪

 ...(  شهرداری و سیما،   و صدا پرورش، و  آموزش زیست، محیط سازمان حفاظت ، شهری و روستایی فاضلاب

 

 

 ن کلا استراتژی های

S1- نظام آموزش دانشکده  ت یفیو ک تیمستمر کم یارتقا 

S2-  ارتقای کمی و کیفی تولید علم و پژوهش 

S3-  ذینفعان مختلف توسعه ارتباطات درون بخشی و برون بخشی دانشکده با 

 

 

 کلی: اهداف

1Goal :( یحضور - ی)مجاز یبیترک یآموزش یها ارتقای برنامه 

2Goal: دانشکده انیدانشجو یلیعملکرد تحص تیوضع یارتقا 

3Goal :دانشکده یو پژوهش ی آموزش یساختها  ریز یو ارتقا نیتام 

4Goal: دانشگاه یازهایو ن  یلیتکم لاتیبر تحص دیبا تاک دیجد یلیرشته مقاطع تحص یراه انداز 

5Goal: دانشکده یعلم اتیه یاعضا یعملکرد آموزش یفیک یارتقا 

6Goal: مختلف دانشکده یدر رشته ها انیدانش بن  یو کسب و کارها ینیآموزش کارآفر یارتقا 

7Goal: یقاتیتحق یطرح ها  تیفیو ک تیارتقا و حفظ کم 

8Goal: ی مقالات علم تیفیو ک تیارتقا و حفظ کم 

9Goal :و سلامت   یعلوم بهداشت نهیدر زم  یو استان یمل یها و کنگره ها شیهما یزیبرنامه ر 
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 اهداف اختصاصی:  

 

S1 ارتقای مستمر کمیت و کیفیت نظام آموزش دانشکده 

Goal 1 حضوری(  -برنامه های آموزشی ترکیبی )مجازی  ارتقای 

S1G1O1   درصد تا پایان هر سال برنامه  3تامین و ارائه خدمات آموزش ترکیبی )شبیه سازی، هوش مصنوعی، و ....( به 

S1G1O2  درصد تا پایان هر سال برنامه  3تامین و به روزرسانی تجهیزات آموزشی ترکیبی )شبیه سازی، هوش مصنوعی، و ....( به 

S1G1O3  درصد تا پایان هر سال برنامه  30توانمند سازی اعضای هیأت علمی در رابطه با شیوه های نوین و فعال آموزشی به 

S1G1O4 درصد تا پایان هر سال برنامه 100شی به پایش ونظارت بر فرآیند های آموز 

S1G1O5  تا پایان برنامه   کل دانشجو %30-20به ازای  مورد 12 سالانهمورد به  7افزایش تعداد سرفصلهای دروس بازنگری شده از 

 

S1 ارتقای مستمر کمیت و کیفیت نظام آموزش دانشکده 

Goal 2  دانشکده ارتقای وضعیت عملکرد تحصیلی دانشجویان 

S1G2O1  درصد تا پایان هر سال برنامه  30کاهش فراوانی نسبی دانشجویان مشروط به 

S1G2O2  درصد تا پایان هر سال برنامه 25افزایش فراوانی نسبی دانشجویان دارای معدل بالا به 

S1G2O3  دانشجویی تا پایان هر سال برنامه علمی کسب حداقل یک مدال در یکی از حیطه های المپیاد 

 

S1 ارتقای مستمر کمیت و کیفیت نظام آموزش دانشکده 

Goal 3  ی و پژوهشی دانشکدههای آموزش زیر ساخت   یارتقاتامین و 

S1G3O1 درصد تا پایان هر سال برنامه  3به  و آزمایشگاهی  افزایش جذب اعتبارات خرید تجهیزات آموزشی 

S1G3O2  درصد تا پایان برنامه  6به و آزمایشگاهی بهبود فضاهای آموزشی 

S1G3O3  درصد تا پایان هر سال برنامه  10به روزرسانی تجهیزات آزمایشگاهی به 

 

S1 ارتقای مستمر کمیت و کیفیت نظام آموزش دانشکده 

Goal 4  با تاکید بر تحصیلات تکمیلی و نیازهای دانشگاه  اندازی رشته مقاطع تحصیلی جدیدراه 

S1G4O1  بهداشت محیط و مدیریت خدمات بهداشتی درمانیراه اندازی دوره دکتری تخصصی 

S1G4O2 و رشته های مدیریت کیفیت هوا، تغذیه در جامعه، علوم تغذیه  افزایش دوره های کارشناسی ارشدHSE 
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S1 ارتقای مستمر کمیت و کیفیت نظام آموزش دانشکده 

Goal 5  دانشکده ارتقای کیفی عملکرد آموزشی اعضای هیات علمی  

S1G5O1  درصد تا پایان هر سال برنامه  20ارتقای عملکرد در زمینه برنامه ریزی آموزشی به 

S1G5O2  درصد تا پایان هر سال برنامه 20ارتقای عملکرد در زمینه تهیه محتواهای آموزشی به 

S1G5O3  پایان هر سال برنامهدرصد تا  20یاددهی )روش های نوین( به   –ارتقای عملکرد در زمینه روش های یادگیری 

S1G5O4  درصد تا پایان هر سال برنامه 20ارتقای عملکرد در زمینه ارزشیابی برنامه های آموزشی به 

S1G5O5 
درصد تا پایان هر سال      20افزایش میزان مشارکت اعضای هیات علمی در جشنواره های آموزش علوم پزشکی به  

 برنامه  

 

S1 ارتقای مستمر کمیت و کیفیت نظام آموزش دانشکده 

Goal 6 و کسب و کارهای دانش بنیان در رشته های مختلف دانشکده  ارتقای آموزش کارآفرینی   

S1G6O1 
دانش افزایی در زمینه کارآفرینی و کسب و کارهای فناورانه از صفر مورد به سالانه حداقل یک    کارگاههایافزایش  

 به ازای هر رشته مقطع تا پایان برنامه  کارگاه

 

S2    ارتقای کمی و کیفی تولید علم و پژوهش 

Goal 7  ارتقا و حفظ کمیت و کیفیت طرح های تحقیقاتی 

S2G7O1 
طرح از مجموع طرح    1افزایش طرح های تحقیقاتی )کاربردی، اثر گذار، ملی( از صفر مورد به حداقل  

 های تحقیقاتی مصوب دانشکده تا پایان برنامه 

S2G7O2 
طرح از مجموع طرح های    1طرح های تحقیقاتی بین المللی از صفر مورد به حداقل  مشارکت در  افزایش  

 تحقیقاتی مصوب دانشکده تا پایان برنامه

S2G7O3  تا پایان برنامه سالانهدرصد افزایش  10مورد فعلی به  8افزایش طرحهای مصوب از 

S2G7O4  طرح تا پایان برنامه  2 سالانهمورد به حداقل  1افزایش طرحهای مشترک بین دانشگاهی از 

S2G7O5  تا پایان برنامه سالانهدرصد افزایش  15طرح به  25افزایش طرحهای دانشجویی از 

S2G7O6 
در پژوهش،   خلاقپروپوزال نویسی، مقاله نویسی، روش جستجوی منابع، ا)افزایش توانمندسازی پژوهشی 

 کارگاه تا پایان برنامه  10سالانهکارگاه به   5دانشجویان از   (علم سنجی

S2G7O7 تا پایان برنامه  سالانهمورد  2مورد به صفر  افزایش تعداد ثبت اختراع از 

S2G7O8 تا پایان برنامه سالانهمورد  3مورد به  2تعداد طرحهای فناورانه از  افزایش 

S2G7O8   تا پایان برنامه   سالانهمورد    4افزایش طرح های مصوب مشترک دانشکده و مراکز تحقیقاتی از صفر مورد به 

 

S2    ارتقای کمی و کیفی تولید علم و پژوهش 

Goal 8    ارتقا و حفظ کمیت و کیفیت مقالات علمی 

S2G8O1  لیشن دانشکدهیتا پایان هر سال برنامه با اف %5به سالانه المللی  با همکاری بین مقالاتافزایش تعداد 
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S2G8O2 
تا پایان هر    % 5به سالانه  المللی    بینو    ملی  های  اعضای هیأت علمی در همایش  خلاصه مقالات  افزایش

 سال برنامه 

S2G8O3 برنامه تا پایان هر سال    %10به سالانه  المللی    بینملی و  های    در همایش  دانشجویان   خلاصه مقالات  افزایش 

S2G8O4 
پایان  تا   سالانهدرصد افزایش   %5مورد فعلی به   22از    ( نمایه یک) ISI نمایه شده در  مقالاتافزایش تعداد  

 لیشن دانشکدهیبرنامه با اف

S2G8O5 
درصد       %5مورد فعلی به    7استنادی اسکوپوس از    اطلاعاتیدر پایگاه   1Q  مجلاتدر    مقالاتافزایش تعداد  

 پایان برنامهتا  سالانهافزایش 

S2G8O6 
  سالانه رصد افزایش  د  %5مورد فعلی به   31از    (نمایه دو) Scopus نمایه شده درکل    مقالاتافزایش تعداد  

 تا پایان برنامه

S2G8O7  درصد تا پایان هر سال برنامه 5افزایش تعداد مقالات علمی پژوهشی به 

 

S3  توسعه ارتباطات درون بخشی و برون بخشی دانشکده با ذینفعان مختلف 

Goal9   برنامه ریزی همایش ها و کنگره های ملی و استانی در زمینه علوم بهداشتی و سلامت 

S3G9O1 
طراحی و اجرای همایش ها و کنگره های ملی و استانی در زمینه علوم بهداشتی و سلامت به تعداد یک  

 پایان برنامه مورد تا 

S3G9O2  ارتقای توانمندی های آموزشی بین المللی اعضای هیات علمی به سالانه یک مورد برنامه آموزشی تا پایان برنامه 

S3G9O3   تا پایان برنامه  تفاهم نامه  3  سالانهمورد به حداقل    صفربا دیگر سازمانهای استانی و ملی از    تفاهم نامه همکاری افزایش 

S3G9O4  مورد تا پایان برنامه1 سالانهمورد فعلی به  صفراز  (ای، مناسبتی دوره)ای  درون دانشکده سمینارهایتوسعه 

S3G9O5 تا پایان برنامه  سالانهمورد  1صفر کارگاه آموزشی به   توانمندسازی دانشجویان در زمینه تجاری سازی علم از 

S3G9O6 
تا پایان    سالانهمورد    1صفر کارگاه آموزشی به    توانمندسازی اعضای هیات علمی در زمینه تجاری سازی علم از

 برنامه 

S3G9O7 
المللی از صفر مورد به تعداد حداقل یک   گروه آموزشی از فرصتهای بین  اعضای هیات علمیمندی    افزایش بهره

 تا پایان برنامه  سالانهمورد 

S3G9O8 طراحی و راه اندازی سامانه ارتباط با دانش آموختگان و ذینفعان تا پایان برنامه 

 

 


